temat: Struktury organizacyjne przedsi¢biorstwa — 2 godz.

Struktura organizacyjna — to uktad stanowisk i sktadajacych si¢ z nich komorek
organizacyjnych wewnatrz organizacji (przedsigbiorstwa). Moze ona dotyczy¢ organizacji
kilku réznych wewnetrznych komorek, ktore pracuja wspdlnie a nawet komorek
zewnetrznych, ktére maja wlasng organizacje, jednak zorganizowaly wspoOtprace

poszczegbdlnych swoich czesci.

Typy struktur organizacyjnych

v struktura liniowa (prosta) - zaktada, ze kazdy pracownik ma jednego przetozonego,
ktéry wydaje mu polecenia, dzigki czemu kazdy pracownik wie, za co jest

odpowiedzialny; struktura ta jest charakterystyczna dla matych przedsigbiorstw,
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v’ struktura sztabowa - taczy elementy struktury liniowej i funkcjonalnej; kazdy
pracownik otrzymuje polecenia tylko od jednego przetozonego, a dodatkowo

zarzadzajacy maja do dyspozycji sztaby, ktore pelnig funkcje doradcza;
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v’ struktura funkcjonalna — wystepuja w niej tzw. dzialy funkcjonalne, ktore sa

kierowane przez specjalistow; pracownik podlega wigcej niz jednemu kierownikowi i

w przypadku probleméw przy wykonywaniu zadan moze zwréci¢é si¢ do

odpowiedniego specjalisty; powoduje to jednak problem w komunikacji i okresleniu

odpowiedzialnosci,

Struktura funkcjonalna:
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v’ struktura sztabowo - liniowa - wprowadzono w niej sztab, ktory ma wyreczad
kierownika w niektorych zadaniach; decyzje ostatecznie podejmuje kierownik, ale
otrzymuje on gotowe propozycje niektorych decyzji, przygotowane przez specjalistow

(sztab), ktore ma tylko zatwierdzi¢,

STRUKTURA SZTABOWO-LINIOWA
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v’ struktura macierzowa — w strukturze tej komorki organizacyjne bedace najczeSciej

doraznymi zespotami roboczymi utozone sa w macierzy,

Badania

= Zaopatrzenie Produkecja Sprzedaz

i rozwdj

v' struktura dywizjonalna
. .
Struktura dywizjonalna:
Dyrektor generalny
| [ [ I [ I
Zastepca Zastepea Zastepea Zastgpca Zastgpca Zastegpca
dyrektora dyrektora dyrektora dyrektora dyrektora dyrektora
ds. zasobow ds. organizacji ds. ds. ds. ds. badan
ludzkich i zarzadzania marketingu produkcji finansowych i rozwoju
Kierownik Kierownik Kierownik
Dywizjonu A Dywizjonu B Dywizjonu C

Dzialalnos¢ A
(zaopatrzenie, produkcja, zbyt)

Dzialalnos¢ B
(zaopatrzenie, produkcja, zbyt)

Dzialalnos¢ C
(zaopatrzenie, produkcja, zbyt)
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